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A vállalkozások evolúciója
A vállalkozás 

� Ötlet, innováció és üzleti momentum

� Kezdő vállalkozás

� Kapitalizáció és tulajdonosi szerkezet

� Professzionális menedzsment menedzsment

� Nyilvános m űködés



A vállalkozások evolúciója

A vállalati evolúció 
azt is jelenti, hogy a 

gazdasági fejl ődést a 
társaság irányítási 
rendszere is képes 

követni.



Tulajdonosi szerkezet
� Egyszemélyi, családi, zártkör ű és nyilvános modellek

� A befektetések és a tulajdonosi szerkezet átalakulása    

� A kockázati t őke és a vállalatfinanszírozás 

� A bizalom szerepe  

� A nyilvánosság, mint a m űködés kiterjedt dimenziója  



Tulajdonosi szerkezet
� Corporate governance és a befektet ői motiváció

� A jogi el őkészítés fázisai és a kontraktuális 
alapok

� Atipikus jogintézmények szerepének 
növekedése

� Árfolyam -stabilizáció és felel ősség



Igazgatótanács és Menedzsment

� A vezető tisztségvisel ő, mint jogi kategória
� A vezető tisztségvisel ő a gyakorlatban
� Az irányítási modellek
� A felel ősség
� Az etikai szempontok



Igazgatótanács és menedzsment
� Egyszemélyi vezetés
� Családi irányítás
� Tulajdonosi befolyás
� Professzionális menedzsment
� A testületi irányítás modelljei



Igazgatótanács és menedzsment

A vállalati vezet ő mozgástere
2006. évi IV. törvény: 

22.§(3) Vezetők tisztségvisel ők önállóságának 
az elve

Etikai és felel ősségi zsinórmérték
2006. évi IV. törvény:

30.§(2) A gazdasági társaságok érdekeinek 
elsődlegessége és az általában elvárható 
gondosság



Igazgatótanács és menedzsment

Rendhagyó helyzetek
2006. évi IV. törvény, speciális vezet ő 

tisztségvisel ői felel ősség esetei:
30.§(3) Fizetésképtelenségi helyzet
30.§(5) Felmentvény
131.§(3) Solvency-test 

Kockázatvállalás mint felel ősség keletkeztet ő 
tényező

BH 2004/372. A kockázat vállalás önmagában nem 
alapozza meg a vezet ő tisztségvisel ő 
felelősségét



Igazgatótanács és menedzsment 

� Javadalmazás 
� Board-kompozíció
� Szakértelem
� Presztízs



Transzparencia és közzététel 

� Közzététel és üzleti kockázatok
� Közzététel és következtetések 
� Zártkör űség és nyilvánosság
� Értékelés
� Felügyelet és hatóságok



Köszönöm szépen a 
figyelmet!
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